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cenario

Por PAULO VICENTE DOS SANTOS ALVES

“Tenha fé em Deus, mas mantenha a pélvora seca.”
Oliver Cromwell (1599-1658)

A epidemia de 2020 e a invasao da Ucrania em 2022 deram uma grande sensagao de
imprevisibilidade e insegurancga para as organizacdes. Entretanto, epidemias e guerras sem-
pre fizeram parte da histéria e eram previsiveis de voltar a ocorrer.

E se fosse possivel ler os jornais do futuro?

Este artigo pretende fazer o exercicio de olhar para o futuro e analisar quais eventos

criticos podem estar nos esperando e que sao razoavelmente provaveis de ocorrer.

- el

llustragdo Agata Kretli



Para isto, combinei algumas técnicas de analise, tais como ciclos tecnolédgicos e econd-
micos, listas de eventos possiveis, filtros de probabilidade, impacto e temporalidade, anélise
de investimentos (“siga o dinheiro”) e cenarizacao (storytelling).

O resultado final € um alerta para as organizacgdes brasileiras que tém desafios muito

fortes num horizonte até 2040.

Como referéncia temporal de base utilizei os ciclos
tecnolégicos desenvolvidos por Kondratieff e os ciclos de investimento fixo de Juglar.

Os ciclos de Kondratieff apontam que estamos na fase final do 5° ciclo e que, como
todos os anteriores, isto implica numa crise do sistema global entre 2018 e 2030. Tais fases
de crise resultam em uma reacado através de investimentos em tecnologia para resolver os
problemas e para competir de forma mais eficiente. Desta forma, o capitalismo se reinventa
através da tecnologia.

Na Tabela 1, mostro as fases de crise ciclos de Kondratieff. Note que em cada fase final

de crise ocorre uma guerra entre a Europa Central e a Russia.

Pré-ciclos 1755-1770 Guerra dos Sete Anos (1756-63)

1°Ciclo 1805-1820 Guerras Napolebnicas

2°Ciclo 1860-1870 Guerra da Criméia, Guerra da Triplice Alianca,

Guerra Civil Americana, Unificagdo da Alemanha e Italia
3%Ciclo 1914-1930 Primeira Guerra Mundial, Guerra Civil Russa e
periodo entre guerras
4°Ciclo 1965-1980 Guerra do V[etné, Corrida Espacial, Guerra Fria,
Guerras Arabe-Israelenses (1967, 1973).

59Ciclo 2018-20307? Guerra da Ucrania, Guerra Fria 2.0
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Complementando esta modelagem, utilizo os ciclos de investimento fixo ou ciclos de
Juglar. Tais ciclos apontam para crises a cada 7-9 anos, mas nas Ultimas décadas eles tém
se mantido fixos em 7 anos.

A Tabela 2 mostra os ciclos de Juglar e suas crises nas Ultimas décadas. Com isto, per-

mite-nos levantar hipéteses de crises futuras em 2029 e 2036.
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1°Ciclo 1973 Guerra do Yom Kippur, choque do petréleo
20Ciclo 1980 Invasdo do Afeganistao, forte recessao
3%Ciclo 1987 Black Monday (crise financeira)

4°Ciclo 1994 Crise Tequila Crisis (crise financeira)

50Ciclo 2001 11 de September, crise das “Dot com”
6°Ciclo 2008 Crise de Sub-prime (crise financeira)

7°Ciclo 2015 Tomada da Criméia, crise de refugiados
8°Ciclo 2022 Invasdo da Ucréania, pico de inflagdo (Crise financeira)
9°Ciclo 2029 Hipotético (H1)

10°Ciclo 2036 Hipotético ( H2)

FONTE: AUTOR

Estes dois modelos nos permitem criar um arcabouco de base para analisar o que deve
ocorrer até 2040.

Primeiramente, temos uma fase de crise de 2023 até 2030, depois um periodo de
recuperacao entre 2030 e 2040. Duas datas de maior risco de crise sistémica parecem em
2029 e 2036.

O passo seguinte na analise é mapear 0s riscos possiveis.

Para tal, uso o arcabouco légico da PESTAL, ou seja, classificar os riscos dentro de Po-
liticos, Econémicos, Sociais, Tecnolégicos, Ambientais e Legais.

Em seguida, tais riscos sao classificados em termos de probabilidade, impacto e tempo-
ralidade. Isto resulta na Tabela 3.

O sinal de ‘X’ assinala se a probabilidade é alta o suficiente para provavelmente ocorrer
no horizonte temporal até 2040. Para isso, utilizo a l6gica de que tal probabilidade nao pode
ser ignorada.

Em termos de impacto, o ‘X’ indica se o risco tera grande impacto nas organizagdes em
termos de sua sobrevivéncia delas ou pelo menos uma queda na receita muito acentuada
por muito tempo.

Na temporalidade, o ‘X’ indica se aquele risco tende a ocorrer no periodo de tempo até
2040.

Desta analise resulta a Tabela 3 onde vinte e um riscos séo identificados e dez deles
passam nos trés filtros, isto é, tém alta probabilidade de ocorrer, tem um grande impacto e

a temporalidade estéa correta.



Entretanto, esta analise nao inclui os ‘eventos extremos’, que sao descritos no Box 1.

Estes sao riscos potenciais que tém probabilidade extremamente baixa e provavelmente nao

irdo ocorrer, mas a possibilidade existe e pode ter um impacto extremamente elevado.

Note que diversas guerras aparecem nesta analise, o que é compativel com o periodo de
crise do ciclo de Kondratieff, onde o sistema entra em crise.

Uma nova pandemia global também se encontra na lista. Na verdade, as pandemias

globais tém ocorrido com intervalos aproximados de 6-7 anos. Isto implica que é provavel

que tenhamos uma nova epidemia ainda na década de 2020 e outra na década de 2030.

Politica

Econdmica

Social

Tecnoldgica

Ambiental

Legal

Guerra na Asia-Pacifico

Guerra no Leste Europeu

Guerra no Oriente Médio

Conflito Cultural, polarizagdo e terrorismo
Colapso da Venezuela

Alto preco de commaodities

Migracao de refugiados
Envelhecimento da populacdo mundial
Desigualdade Socioecondmica
Crescimento da populacéo na Asia e Africa
Transic@o Energética

Seguranga Cibernética

Armas de destruicdo em massa
Pandemia Global

Desflorestamento e desertificagao
Grandes incéndios florestais

Colapso dos ecossistemas dos oceanos
Reducdo dos glaciares (falta de dgua)
Aumento do nivel do mar

Estados ineficientes e ineficazes

Crise dos sistemas de aposentadoria

X X X X

>

X X X X X X

X X X X X

XX X X X X X X X X X

X X X X X X X X

> XX X X X X X

XX X X
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Existem alguns eventos de probabilidade extremamente baixa, mas com impacto

extremamente alto.

Uma lista ndo exaustiva destes eventos inclui as seguintes possibilidades.

- Inverno Vulcanico

- Novo Minimo de Maunder

- Impacto de Asterdide (Torino 8+)

55



56

- Acidente tecnolégico global
- Reversao dos p6los magnéticos
- Contato com civilizagdes alienigenas

A maior parte destes eventos ira ocorrer num horizonte dos préoximos 100 a 100

mil anos, isto significa que eles sao possibilidades reais, mas nao pode se precisar o

horizonte temporal.

O mais provavel é que nao ocorram no periodo de vida dos leitores.

Duas excecdes podem ser indicadas na lista, que sao: um inverno vulcanico e um

acidente tecnoldgico global. Versdes relativamente menores destes eventos quase cer-

tamente ocorrerao ao longo deste século, mas ainda fora do escopo temporal analisado

neste artigo, isto &, até 2040.

Mas nao é possivel predizer nem quando isto ocorrera nem qual sera o nivel de impacto.

Uma epidemia global pode ser relativamente de baixo impacto, como a SARS e a MERS,

ou forte como a COVID-19 ou até mais forte do que a COVID-19. Baseado nas ultimas seis

pandemias, todas tiveram como fonte um virus e quatro deles foram do tipo gripe (SARS,
MERS, HIN1 e COVID-19) e duas delas transmissiveis por sangue (HIV e Ebola).

A reacgao as crises que ja estdo ocorrendo, e ao risco de novas

crise esta sendo, como nos outros ciclos de Kondratieff, um forte investimento em tecnologia.

Em particular, analisando os investimentos do Departamento de Defesa dos EUA (DoD),

bem como relatérios de investimento global, podemos ver uma busca por sete eixos tecnolégicos:

1.

N o ok~ WD

Tecnologia espacial

Fontes de energia renovavel
Automacdo (industria 4.0)
Agricultura de precisao
Infraestrutura e logistica
Transformacéao Digital (TD)

Melhoria Humana (Human enhancement — HET)

Os dois primeiros eixos (espago e energia) lidam com a redugao dos custos de energia a

materiais. Isto implica uma transi¢ao energética e a ocupagao econdmica do sistema Terra-Lua.



O terceiro, quarto, quinto e sexto eixos (automacao, agricultura, infraestrutura e trans-
formacao digital) irao reduzir a necessidade de trabalho humano pouco qualificado, enquan-
to aumentara@o a necessidade de mao de obra mais qualificada.

O sétimo e ultimo eixo (melhoria humana) ira aumentar a longevidade e qualidade de
vida, fazendo com que o capital intelectual seja ainda mais produtivo €, ao mesmo tempo,
reduzira o custo de se manter uma forca de trabalho produtiva.

Estes eixos tecnoldgicos sinalizam a mudancga estratégica dos paises desenvolvidos, em

particular dos EUA, para tentar trazer de volta a indUlstria para seus territérios.

Isto se alinha com a necessidade de reordenagéo
das cadeias globais de produgao para fugir dos riscos de guerras listadas na Tabela 1. Desde
o comegco do atual ciclo de Kondratieff, houve uma percepg¢éo de redugao do risco sistémico
com a mudanga estrutural feita na China por Deng Xiaoping na década de 1980 e com o fim
da URSS em 1991.

Isto fez com que as indUstrias subestimassem os riscos e buscassem locais onde o0s
custos eram menores e ajustassem suas operagdes para reduzir custos de estocagem.

Este risco ficou exposto com as crises logisticas causadas pela pandemia, pelo acidente
que bloqueou o canal de Suez em 2021, pela guerra na Ucrania e pela crescente tensao
militar no pacifico e Oriente Médio.

O processo em curso, e que deve se estender pelo periodo analisado, é da busca de
novos locais de producado para reduzir os riscos sem aumentar demasiadamente os custos.

Neste sentido, existem trés légicas complementares para a aloca¢do de um investimen-
to em planta fabril:

1. Busca de baixo custo de mao de obra

2. Busca de baixo risco sistémico

3. Busca de alta qualificacao profissional

O primeiro caso é que se denomina Low Cost Country (LCC). Este caso ndo tem um risco
tao baixo, mas compensa sua atratividade pelo custo. No cenario que se delineia, as indus-
trias que buscam estes tipos de locais fogem da China, mas continuam na regiao do sudeste
da Asia, Subcontinente Indiano, e partes da costa indiana da Africa. Também se refere a
este tipo de local como “friendly shore”, isto é, um local amigavel, mas nao necessariamente

préximo.
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O segundo caso busca um risco baixo € um custo nao tao alto. Isto implica, no geral,

sair da Asia e buscar uma regido mais préxima do Ocidente. Desta forma, é geralmente de-

nominado de ‘Near Shore’. IndUstrias que buscam este tipo de destino tém se localizado na

América Latina e Leste e Sul da Europa. Porém, a Guerra na Ucrania afastou os investimen-

tos do Leste Europeu e colocou a América Latina numa posi¢éo privilegiada, em particular

o México.

O terceiro caso denomina-se “Re-shore” e aceita custos altos em fungé@o de mao de obra

qualificada, risco baixo e um bom ambiente de negécios. Este € o movimento pretendido

pelos EUA, Canada e Europa Ocidental.

Nesta altura, ja é possivel montar um mapa da estrada ou roadmap do

periodo analisado. Combinando os ciclos de Kondratieff e de Juglar, podemos ter uma ideia

geral do processo mostrado na Figura 2. Note que, matematicamente, o periodo de auge da

crise fica entre 2023 e 2026.



Recuperacio
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Na Figura inclui, ainda, alguns eventos passados marcantes, tais como a pandemia
global e a invasao da Ucrania.

Dois outros eventos futuros relevantes podem ser projetados com relativa seguranca.

O primeiro é o pouso no polo sul da Lua pelo programa Artemis, que deve ocorrer no
final de 2025 ou comeco de 2026 e que serve de referéncia para o comeco de uma revolucao
tecnolégica que ocorre debaixo do guarda-chuva de investimento do programa.

Vale ressaltar que Artémis, na mitologia grega, é a irma gémea de Apolo, o que simboli-
za a estratégia dos EUA de se manter a frente dos concorrentes através de investimento em
tecnologia.

0 segundo é o final do programa chinés de expansao do arsenal nuclear. Hoje, a China
tem estimadas 400 ogivas nucleares e esta expandindo para 1.500 até 2035. Isto ira per-
mitir aos chineses ter uma ameaca mais forte contra os EUA em caso de uma guerra contra
Taiwan ou outra nagao.

Além disto, neste periodo, a Marinha chinesa devera continuar sua expansao incluindo
novos porta-avides, novos navios de superficie e novos submarinos, permitindo projetar sua
forca naval ao longo das rotas comerciais. E, finalmente, isto se combina com a estratégia de
criar novas bases aeronavais ao longo destas rotas, o que costuma ser descrito como “colar
de pérolas”, além de fazer parte da estratégia comercial do “um cinturdo e um rota” (One
Belt One Road — OBOR).
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Fica evidente uma corrida tecnoldgica e armamentista entre EUA e China, que deve
marcar a nova guerra fria.
Nao é possivel afirmar qual o desfecho que tera a guerra na Ucrania e qual o efeito disto

nas relagdes entre EUA e China.

O passo final deste artigo sera o de explorar algumas das pos-
sibilidades levantadas pela analise feita até aqui na forma de cenarios.

Isto se d& criando uma narrativa (storytelling) ou descricdo de como tais eventos podem
ocorrer. E um exercicio de simulacgo ou construcdo de um simulacro da realidade. Natu-
ralmente, ndo podem ser vistos como exatos, mas sim como um “cenario plausivel” ou um
“cenario provavel”.

O objetivo nao é determinar exatamente o que ird ocorrer, mas ajudar no processo de
antevisao e facilitar pensar quais sao seus efeitos e como se preparar para as consequéncias.
E também forgar a pensar em possibilidades alternativas para o mesmo cenario.

Idealmente se construiriam simulacdes ou jogos, para testar as possibilidades, mas tal

construto fica além das possibilidades de um artigo como este.

Selecionei trés cenario possiveis que sao descritos separadamente em “caixas”.

Na segunda metade de 2036, a marinha chinesa se prepara para a invasao de
Taiwan, enviando forgas-tarefas para cobrir as rotas comerciais chave que ligam do
Oriente Médio até a China.

Perto das elei¢cdes dos EUA, um ataque aéreo preparatério comeca contra Taiwan.
O mundo entra em alerta e for¢as aeronavais comegam a se concentrar para defender
Taiwan.

O desembarque ocorre na regiao sul, visando tomar o porto de Kaohsiung e criar
uma “cabeca de praia” sélida para garantir abastecimento adequado das forgas terres-
tres antes de avancar para o norte. O terreno montanhoso e urbano dificulta o avanco.

Forma-se uma alianca (EUA, Japao, fndia, Australia, e Reino Unido) para criar
um bloqueio naval contra a China declaram um bloqueio naval a China para impedir

comida e petrdleo de chegarem e forca-la a negociar.



Petroleiros e navios de carga comegam a ser impedidos de navegar através dos
estreitos de Malacca, Sunda e Lombok. Os estoques de comida e petréleo comegam a
cair rapidamente na China.

Os paises da América do Sul que dependem de exportacdo para a China entram
em crise. Arabia Saudita e Ira veem o prego do petrdleo colapsar.

Com a luta urbana em Kaohsiung ainda indecisa depois de duas semanas, um
aviao chinés entra em combate com um japonés. A guerra se torna global.

Nos préoximos dois meses, as frotas aeronavais entram em combate e muitas per-
das ocorrem dos dois lados, mas no final a China nao consegue manter o controle naval
dos estreitos.

Os submarinos (tripulados e nao tripulados) afundam um niimero muito grande de
navios de carga, tentando fazer o abastecimento das for¢as em Taiwan, mesmo depois
de capturar Kaohsiung.

Tropas aliadas desembarcam em Taiwan para tentar expulsar a “cabega de praia”
chinesa, mas levam outros seis meses para conseguir isto.

No final, a guerra dura quase um ano e resulta na vitéria dos aliados.

Em maio de 2026, o programa nuclear iraniano conseguiu desenvolver algumas
dezenas de armas atdmicas em segredo. Isto permite um ataque contra o Iraque e Ku-
wait e, na sequéncia, contra a Arabia Saudita, sem que os EUA e Israel tentem intervir.

O objetivo é controlar uma grande quantidade de reservas de petréleo enquanto
ele ainda nao foi substituido na matriz energética. Isto aumentaria em muito o poder
de barganha internacional do Ira.

O ataque comeca com uma ofensiva contra o Basra, no sul do Iraque, onde existe
maioria Xiita e também a maior parte das reservas de petréleo. Dali, o ataque muda em
dire¢@o ao Sul e captura o Kuwait. Isto tudo dura duas semanas. Depois fazem uma
pausa operacional na fronteira com o Arabia Saudita.

Os EUA nao veem interesse em defender a regido para além de Israel, uma vez
que j& sao autossuficientes e exportam gas. A Europa ja fez sua transicao energética

depois da Guerra da Ucrania e também nao tem razao para tal.
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A Arabia Saudita se volta para os chineses, que dependem fortemente do petréleo
vindo da regiao e nao querem depender exclusivamente do Ira, mas também nao que-
rem ter custos e perdas para retomar o sul do Iraque e o Kuwait.

Os chineses colocam dois porta-avibes no mar da Arabia Saudita, da qual se
declaram protetores. Na sequéncia, tropas chinesas aerotransportadas sao mandadas
apressadamente.

O Ira decide que, antes que as defesas chinesas aumentem, é a chance de inva-
dir a Arabia Saudita. Inicia-se com um ataque nuclear contra a cidade militar do Rei
Khalid e uma leva de misseis antinavio contra o porta-avides chinés Fujian, o qual é
avariado, mas nao afunda, e tem de ser rebocado para o porto de Gwadar no Paquistao.

As forcas Sino-Sauditas recuam até o terminal de petréleo chave de Ras Tanura.
Os dutos conectando os campos de producao até o Mar Vermelho sao interrompidos por
ataques de drones de longo alcance.

Depois de trés meses de combate, as forgas Sino—Sauditas recuam para dentro da
Unigo dos Emirados Arabes (UEA).

No meio desta confusao, a Turquia ajuda o Azerbaijao a conquistar parte da Ar-
ménia e criar um corredor que liga a Turquia, antes que o Ira fique poderoso demais.

A situacao de petréleo na China chega num ponto critico depois de seis meses, €
ela decide negociar com o Ira, reconhecendo o controle efetivo em boa parte da regiao
do Golfo Pérsico. A Arabia Saudita e o Iraque continuam existindo, mas muito redu-
zidos em tamanho. Kuwait, Catar e Bahrein deixam de existir. O Ira vira o pais com a

maior produgao e reserva de petréleo do mundo.

Em fevereiro de 2025, no auge do inverno, a invasao da Ucrania pela Rissia com-
pleta trés anos e a situagdo econémica russa entra em colapso.

Falta generalizada de comida e energia leva a revoltas regionais e declaragdes de
independéncia. O governo central, desgastado pela guerra, é incapaz de reagir.

A Sibéria declara independéncia, bem como a regiao da costa pacifica e a penin-

sula da Karélia. A China se declara protetora da Sibéria. Japdo e EUA dao garantias de



defesa a republica de Vladivostok. A OTAN fornece equipamentos para a Karélia, que
se declara parte da Finlandia.

Grupos internos brigam pelo poder e ataques sao feitos para destruir a capacidade
nuclear uns dos outros.

A frota de bombardeiros russos de longa distéancia é destruida quase toda no solo.

A Russia acaba sendo partilhada e separada em uma duzia de estados menores.

Moscou consegue manter a regiao imediatamente em seu entorno, mas Sao Pe-
tersburgo, Volvogrado e Kazan se separam em republicas independentes. Algumas
destas republicas decidem entrar para a OTAN e a comunidade Europeia.

Na Africa e no Oriente Médio, diversos paises que recebiam influéncia russa en-
tram em crise, com resultados variados, desde guerras civis até o surgimento de novos
governos estaveis.

A geopolitica do mundo fica completamente mudada, na media em que o va-
cuo de poder deixado pelo colapso da Russia comeca a ser ocupado. Novos conflitos
surgem na medida em que ocorre uma competicao entre China e EUA, mas também

Europa, Japdo e india.

Neste artigo, tentei explorar algumas das possibilidades do futuro na forma
de um “Jornal do Futuro”, em que uma narrativa (storytelling) é desenvolvida num formato
“quase jornalistico” a partir de um lista de possibilidades de eventos, uma base historiogra-
fica dos ciclos de Kondratieff e Juglar, de um quadro de revolugao tecnoldgica e de reorde-
nacdo das cadeias globais de produgao.

Os eventos escolhidos para serem descritos nao sao exaustivos, mas sim selecionados
pela relevancia em termos de impacto, probabilidade de ocorréncia e temporalidade.

Tais eventos podem vir a se desenvolver de maneira bastante diferente da descrita nos
“boxes”, mas a narrativa ali contida é um cenario plausivel, que nos for¢a a pensar com mais
detalhes.

A cenarizacao é um exercicio mental onde buscamos trabalhar com as possibilidades
e tentar dar forma com datas, locais, fatos e dados, criando um simulacro do mundo real,
mas que ajuda a pensar como se preparar para tais eventos e perceber que eles nao sao tao

imprevisiveis assim.
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Isto reduz a incerteza acerca do futuro e permite as organizagbes se prepararem para
eventos criticos e potencialmente transformarem estes eventos em oportunidade ao invés de

ameaga.
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