CAMARA MUNICIPAL DE POUSO ALEGRE
Estado de Minas Gerais

PROJETO DE RESOLUCAO N° 1364 / 2023

DISPOE SOBRE A  POLITICA ~ DE
GOVERNANCA PUBLICA NO AMBITO DA
CAMARA MUNICIPAL DE POUSO ALEGRE.

A Mesa Diretora da CAmara Municipal de Pouso Alegre, Estado de Minas Gerais, no uso de suas atribui¢des
legais, propde o seguinte Projeto de Resolugdo:

CAPITULO1
DISPOSICOES PRELIMINARES
Art. 1° Fica instituida a Politica de Governanga Pablica no ambito da Camara Municipal de Pouso Alegre.
Art. 2° Para os efeitos desta Resolugdo, considera-se:

1 - Alta Administragdo: gestio formada pelo Presidente da Mesa Diretora e pelo Diretor-Geral, assistido pelos
Diretores de Departamento;

II — Administragdo: organizagdo administrativa formada pelos departamentos e setores da Camara Municipal;

IIT — governanga piblica: conjunto de mecanismos de lideranga, estratégia e controle posto em prética para
direcionar, monitorar ¢ avaliar a gestdo, visando a condugio e geragdo de valor as acSes administrativas,
contribuindo para o alcance dos objetivos da institui¢do, com riscos aceitaveis;

IV — compliance piiblico: conformidade da Administragio com as leis, regulamentos e diretrizes, bem como
alinhamento e adesdo a valores, principios e normas para sustentar e priorizar o interesse publico em relagdo
ao interesse privado no setor piblico;

V — plano de contratagdes anual: instrumento de governanga, elaborado anualmente pela Administragio,
contendo todas as contratagdes que se pretendem realizar ou prorrogar no exercicio subsequente, com o
objetivo de racionalizar as contratagdes sob sua competéncia, garantir o alinhamento com o seu planejamento
estratégico e subsidiar a elaboragdo da lei orcamentéaria anual;

VI- valor piiblico: conjunto de respostas efetivas e Uteis as necessidades ou as demandas coletivas e de
interesse publico, cujos resultados modifiquem aspectos da sociedade;

VII — gestdio de riscos: processo de natureza permanente, estabelecido, direcionado e monitorado pela Alta
Administragdo, que contempla as atividades de identificar, avaliar e gerenciar potenciais eventos que possam
afetar a instituigdo, destinado a fornecer seguranca razoavel quanto a realizagdo de seus objetivos;

VIII — fndice Integrado de Governanca e Gestdo Piblicas (IGG): indicador baseado em metodologia
desenvolvida pelo Tribunal de Contas da Unidio que mensura a capacidade de a instituigio impleinentar boas
préticas de governanga publica A\
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IX — lideranca: refere-se ao conjunto de praticas que assegura a existéncia das condi¢Bes minimas para o
exercicio da boa governanga, ou seja, é o conjunto de praticas de natureza humana ou comportamental, tais
como integridade, competéncia, responsabilidade e motivagdo, exercido nos principais cargos da organizag@o,
para assegurar a existéncia das condigdes minimas para o exercicio da boa governanga;
X — estratégia: conjunto de praticas que integram 0s recursos organizacionais as iniciativas e aos resultados
previstos, formando-se um caminho coerente a ser percorrido pelas estruturas internas e pelos gestores da
Camara Municipal; é adefinigdo de diretrizes, objetivos, planos e ag3es, além decritérios de priorizagdo e
alinhamento entre os setores, departamentos e as partes interessadas, de maneira que 0s servigos e produtos de
responsabilidade da instituigfo alcancem o resultado pretendido;
XI — controle: conjunto de praticas pelas quais os gestores assumem responsabilidades de ordem fiscal,
gerencial e programatica, e delas prestam contas; sd0 processos estruturados para mitigar os possiveis riscos
com vistas ao alcance dos objetivos institucionais e para garantir a execugdo ordenada, ética, econdmica,
oficiente e eficaz das atividades da instituigio, com preservagdo da legalidade e da economicidade no
dispéndio de recursos publicos.

CAPITULO II

DOS PRINCIPIOS E DIRETRIZES
Art. 3° Sio principios da governanga publica:
1 — transparéncia;
10— responsabilidade e confiabilidade;
III — integridade;
IV — capacidade de resposta;
V — eficiéncia com recursos publicos e melhoria regulatoria;
VI — prestagdo de contas.
Art. 4° Consideram-se diretrizes da governanga publica:

I - direcionar a¢des para a busca de resultados para a sociedade, encontrando solugdes tempestivas e
inovadoras para lidar com a limitagéo de recursos e com as mudangas de prioridades;

1l - promover a simplificagdo administrativa, a modernizagio da gestdo piblica e a integragéio dos servigos
publicos, especialmente aqueles prestados por meio eletrdnico;

111 - monitorar o desempenho e avaliar a concepgdo, a implementacdo e 0s resultados das politicas e das agdes
prioritarias para assegurar que as diretrizes estratégicas sejam observadas;

IV - articular institui¢des e coordenar processos para melhorar a integragdo entre os diferentes n{¥
do setor pliblico, com vistas a gerar, preservar e entregar valor puablico;
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V - incorporar padrdes elevados de conduta pela Alta Administragdo, a fim de orientar o comportamento dos
agentes publicos, em consonéncia com as fungdes e as atribuigdes de seus departamentos e setores;

VI - implementar controles internos fundamentados na gestdo de risco, que privilegiara agdes estratégicas de
prevengdo antes de processos sancionadores;

VII - estabelecer mecanismos de comunicagéo, monitoramento, controle, avaliagdo e auditoria;

VIII - definir formalmente as fung3es, as competéncias e as responsabilidades das estruturas administrativas
da Camara Municipal;

IX - comprometer-se com a formago continuada dos agentes publicos, avaliagdo de suas competéncias e
estimulo ao comportamento integro e probo no exercicio da fungdo publica;

X - manter instrumentos de responsabilizagdo de agentes publicos e de terceiros com os quais firmar contratos,
convénios e outros ajustes;

X1 - avaliar as propostas de criagdo, expansao ou aperfeicoamento de agdes administrativas, aferindo, sempre
que possivel, seus custos e beneficios;

XII - manter processo decisorio orientado pelos fatos, pela conformidade técnica e Jegal, pela qualidade
regulatoria, pela desburocratizagio e pelo apoio & participagdo da sociedade;

XIII - promover a comunicagdo transparente das atividades e dos resultados da instituigdo, de maneira a
fortalecer o acesso publico a informagéo;

XIV - editar e revisar atos normativos e administrativos, pautando-se pelas boas praticas regulatérias e pela
legitimidade, estabilidade e coeréncia do ordenamento juridico e realizando consultas publicas sempre que
conveniente; €

XV - pautar a gestdo da Camara Municipal pela sustentabilidade financeira e ambiental.
CAPITULO III
DOS MECANISMOS DE GOVERNANCA PUBLICA

Art. 5° Compete aos setores e departamentos da Camara Municipal, observadas as normas € 0s procedimentos
especificos aplicaveis, implementar ¢ manter mecanismos, instancias e praticas de governanga em consonéncia
com os principios e as diretrizes estabelecidas nesta Resolug@o.

§ 1° Para efeitos desta Resolugdo serao considerados todos os departamentos e setores da Camara Municipal,
incluindo os gabinetes parlamentares.

§ 2° Os mecanismos, as instdncias e as praticas de governanga de que trata o caput deste artigo, serdo
acompanhados pela Alta Administragdo, incluirdo, no minimo:
A

Y
I — formas de acompanhamento de resultados, inclusive por meio do Indice Integrado de Gove&&nga g estio
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Publicas (IGG);
1 - solugdes para melhoria do desempenho da institui¢do;
111 — mecanismos institucionais para mapeamento de processos;
IV — instrumentos de promogdo do processo decisério com base em evidéncias; €
V — elaboragio e implementagdo de planejamento estratégico da instituigo.
CAPITULO IV
DA GOVERNANCA PUBLICA NA CAMARA MUNICIPAL
Secdo I
Da governanca nas contratacdes

Art. 6° A governanga nas contratagdes da Cémara Municipal de Pouso Alegre tem por fungdo assegurar o
alcance dos seguintes objetivos:

I - assegurar a selegdio da proposta apta a gerar o resultado mais vantajoso para a Administragdo, inclusive no
que se refere ao ciclo de vida do objeto;

11 - assegurar tratamento isonémico entre 0s licitantes, bem como a justa competi¢do;

III - evitar contratagdes com sobrepreco ou com pregos manifestamente inexequiveis e superfaturamento na
execugdo dos contratos;

[V— incentivar a inovagdo e o desenvolvimento sustentével.

Art. 7° A Camara Municipal de Pouso Alegre devera elaborar seu plano de contratagdes anual, que devera
estar alinhado ao planejamento estratégico do orgdo e subsidiara a elaboragdo da proposta orgamentaria.

Secdo 11
Da governanca nos Departamentos e Setores

Art. 8° A concepgio e implementagdo de programas de integridade e compliance se dard de acordo com 0
perfil de cada departamento ou setor da CAmara Municipal de Pouso Alegre.

Art. 9° E dever dos departamentos e setores da Cémara Municipal de Pouso Alegre utilizar os recursos
disponiveis e empreender os esforgos necessarios para promover agdes de fomento a cultura da governanca.

Art. 10. Compete aos Departamentos e Setores da Camara Municipal de Pouso Alegre:

I — executar a Politica de Governanga, de maneira a incorporar 0s principios e as diretrizes definidos nesta

Resolugdo, bem como as recomendagdes oriundas de manuais, guias, cursos, capacitagdes & deliberagdes do
N
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Comité de Governanga — CGov;

Il — encaminhar ao CGov propostas relacionadas as competéncias previstas, com a justificativa da proposigdo
e a minuta da deliberagio pertinente, se for o caso.

Secio I
Do Comité de Governanca

Art. 11. Fica instituido o Comité de Governanga da Camara Municipal de Pouso Alegre — CGov- com a
finalidade de assessorar o Presidente da Camara ¢ a Alta Administragio na condugdo da Politica de
Governanga.

Art. 12. O CGov serd composto por sete membros, nomeados por Portaria exarada pelo Presidente da Camara
Municipal.

Art. 13. O CGov da Camara Municipal de Pouso Alegre devera realizar atividades internas de governanea,
com o objetivo de garantir o desenvolvimento e a apropriagdo das melhores praticas de governanga de forma
continua e progressiva.

Art. 14. Compete ao CGov:

[ — propor medidas, mecanismos e praticas organizacionais para o atendimento aos principios e as diretrizes da
governanga estabelecidos nesta Resolugdo;

Il — atuar, com apoio institucional da Controladoria, como instdncia de consulta e assessoramento ao
Presidente e a Alta Administragéo, sem obrigatoriedade de vinculagdo, para a tomada de decisdes, de modo a
implantar a metodologia de gestao de riscos;

II1 — aprimorar, incentivar e monitorar a coordenagdo e a implementagdo de agdes da Politica de Governanga ¢
Compliance Piblico;

IV — expedir deliberagdes necessarias ao exercicio de suas competéncias;
V — publicar suas atas ¢ relatérios no sitio eletronico oficial da Camara Municipal;

VI — contribuir para a formulagdo de diretrizes e o devido cumprimento dos principios da Governanga na
Camara Municipal de Pouso Alegre, em busca da efichcia, eficiéncia e efetividade dos objetivos tragados;

VII — incentivar e promover iniciativas voltadas para:

a) a implementagdo do acompanhamento de resultados no 6rgdo ou na entidade, valendo-se inclusive de
indicadores;

b) a promogdo de solugdes para melhoria do desempenho institucional;

¢) a implementagdo de mecanismo para mapeamento de processos ¢ a adogdio de instrumentos para o
aprimoramento do processo decisorio. 3\
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Art. 15. O CGov podera acessar as bases de dados dos Departamentos e Setores da Camara Municipal de
Pouso Alegre, observadas as regras da Lei Geral de Protecdo de Dados (LGPD) e das restrigdes legais de
acesso a informagéo.

Art. 16 O CGov pode constituir grupos de trabalho especificos para subsidid-lo no cumprimento de suas
competéncias.

Paréagrafo tnico. O CGov deve definir, no ato de criagio do grupo de trabalho, seus objetivos especificos, sua
composigo e o prazo para conclusdo de seus trabalhos.

CAPITULOV
DO SISTEMA DE GESTAO DE RISCOS

Art. 17. Cabe a Alta Administragdo instituir, manter, monitorar e aprimorar sistema de gestdo de riscos e

controles internos com vistas a identificagdo, a avaliagdo, ao tratamento e a analise critica de riscos que
possam impactar a implementagao da estratégia e a consecugdo dos objetivos da institui¢do no cumprimento
da sua misso institucional, adotando-se, dentre outras, as seguintes agdes:

I — incluir nas atividades de auditoria interna a avaliagdo da governanga, da gestdo de riscos e do controle
preventivo nas contratagdes;

I — assegurar que os responsaveis pelas tomadas de decisdes, em todos os niveis da organizagdo, tenham
acesso tempestivo as informagdes relativas aos riscos aos quais esta exposto 0 processo de contratagio;

I1I — implementar estruturas decisorias e executivas que preservem o principio da segregacdo de fungdes;

[V — estabelecer controles internos proporcionais aos riscos, de maneira a considerar suas causas ©
consequéncias, orientando-se pela relacdo custo-beneficio;

V — utilizar os resultados da gestdo de riscos para apoio a melhoria continua do desempenho e dos processos
de gerenciamento de risco, controle e governanga.

CAPITULO VI
DO COMPLIANCE

Art. 18. Os Departamentos ¢ Setores da Camara Municipal de Pouso Alegre devem atuar em conformidade
com as leis, normas e regulamentos, bem como com 0s principios que regem a Administragdo Publica,
estruturando controles internos baseados na gestao de riscos e garantindo a prestagdo de servigos publicos de
qualidade.

Art. 19. O CGov deve auxiliar os Departamentos ¢ Setores da Camara Municipal de Pouso Alegre na
implementago de procedimentos de prevengdo & corrupgao e promogao da integridade, podendo:

I — estabelecer codigos e regulamentos para O desenvolvimento de mecanismos de integridads&preven 4o a
\ ,
g

corrupgio; }
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II — efetuar treinamentos, cursos e capacitagdes periddicas para a Alta Administragdo em temas afetos a ética e
a integridade, auxiliando-os na coordenagéo e monitoramento de acdes de prevengdo a corrupgao;

Il — propor inovagbes em gestdo publica e cultura organizacional para o planejamento, execucdo €
monitoramento de atividades de prevengdo a corrupgao e promogao da integridade;

IV — promover o reconhecimento publico de pessoas que tenham se destacado em iniciativas relacionadas a
ética e boas praticas de gestéo.

Art. 20. A Mesa Diretora, por ato discricionario da Presidéncia podera, por meio de regulamentagdo
especifica, estabelecer pardmetros para exigéncia de adogdo de programas de integridade e compliance das
pessoas juridicas que pretendam firmar contratos, convénios ou outras espécies de ajustes com 0 Poder
Legislativo.
CAPITULO VII
DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 21. A participagdo no CGov € considerada prestagdo de servigo publico relevante ndo remunerada.

Art. 22. Aspectos regulamentares atinentes 4 implementagdo da cultura de governanga na Céamara Municipal
poderdo ser dispostos em Portaria exarada pela Presidéncia da Camara Municipal.

Art. 23. Esta Resolugdo entra em vigor na data de sua publicagdo.

Sala das Sessdes, em 7 de novembro de 2023.

Leandfo Morais
) PRESIDENTE DA MESA
n
UL
Oliveira

1° VICE-PRESIDENTE B = *SECR

Q.

GilbertoBarreiro Bruno Di’as
2° VICE-PRESIDENTE 2° SECRETARIO
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JUSTIFICATIVA

A implementagdo de sistema de governanga ¢ necessidade que se impde ao Poder Publico, inclusive por forga
do que dispde o paragrafo Gnico do artigo 11 da Lei Federal n. 14.133/2021, in verbis:

“Art. 11. O processo licitatorio tem por objetivos: [...]

Paragrafo tnico. A alta administragdo do 6rgéo ou entidade é responsavel pela governanga das contratagdes €
deve implementar processos e estruturas, inclusive de gestdo de riscos e controles internos, para avaliar,
direcionar e monitorar os processos licitatorios e os respectivos contratos, com o intuito de alcangar os
objetivos estabelecidos no caput deste artigo, promover um ambiente integro e confidvel, assegurar o
alinhamento das contratagdes ao planejamento estratégico e as leis orcamentarias e promover eficiéncia,
efetividade e eficacia em suas contratagdes”.

Embora a disposigdo acima situe-se no ambito das contratagdes publicas, a governanga compreende
mecanismos que envolvem toda a estrutura administrativa da institui¢@o.

Para que a Camara Municipal possa avangar na modernizagdo e profissionalizagdo de seus processos, é
necessario instituir um marco normativo da governanga.

O marco normativo que se pretende instituir com este Projeto de Resolug@io ndo esgota, contudo, as agdes
necessarias a efetiva implementagdo da governanga na Camara Municipal.

Vérias acdes, normativas e concretas, serao necessarias doravante. Contudo, deve-se partir de um ponto para
essa caminhada administrativa que visa ao desenvolvimento da nossa instituigdo.

O ponto de partida para o processo de implementagdo da cultura de governanga na Camara Municipal seré a
Resolugdo ora projetada.

Por ser imperativo legal e de desenvolvimento institucional, apresenta-se o presente projeto, rogando a atengéo
de Vossas Exceléncias para a sua importdncia ao processo de modernizagdo administrativa da Camara

Municipal.

Sala das SessBes, em 7 de novembro de 2023.

. //‘h\ Leandrd Morais

PRESIDENTE DA MESA

Oliveira
1° VICE-PRESIDENTE

Bruno Di,as
2° SECRETARIO
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Assinaturas Digitais

O documento acima foi proposto para assinatura digital na Camara Municipal de Pouso Alegre. Para verificar as
assinaturas, clique no link: https://pousoaIegre.siscam.com.br/documentos/autenticar?chave=NTKOMD7U831N99FF,
ou vé até o site https://pousoaIegre.siscam.com.br/documentos/autenticar e utilize o c4digo abaixo para verificar se
este documento é vaélido:

Cédigo para verificagao: NTKO-MD7U-831N-99FF

L

Bruno Dias . Leandro Morais _ Oliveira Altair
Vereador - 2° Secretério Vereador - Presidente Vereador - 1° Secretario
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